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Tom tat

Bai bdo gidi thiéu mo hinh chuyén d6i s6 cia Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Ddong (Bien Dong POC), don vi tién phong trong viéc
xdy dung tdm nhin, muc tiéu va chién lugc chuyén doi s6. Trong do uu tién trinh bay céch thic tao lap va khai thac ngudn tai nguyén s6
héa, cu thé 1a xdy dung “Nén tang s6 hda tap trung - Digital Centralised Platform (DCP)” thdng qua viéc thu thap, chuan héa dit liéu theo
thoi gian thuc, tap trung va dp dung khoa hoc dif liéu nhdm néng cao hiéu qua quan Iy, khai thac mé khi condensate Hai Thach - Mac Tinh
(L6 05-2 va 05-3).

Trong xu thé hién nay, chuong trinh chuyén doi s la budc di dau tién va quan trong nhét cho doanh nghiép, tao tién dé phat trién
khoa hoc dit liéu (data science) va phan tich nang cao (advanced analytics). Trong qud trinh trién khai tai Bien Dong POC, m hinh chuyén
doi s6 ciing nhu phuong phép do ludng hiéu qua ctia cac du an I6n trén thé gidi dugc tham khao. Nhom téc gia ciing dé xudt khuyén nghi

thu dugc qua qua trinh chuyén ddi so tai Bien Dong POC ma céc cdng ty diéu hanh dau khi khéc tai Viét Nam c6 thé tham khéo.

Tirkhéa: Chuyén doi s6, quan tri mé dau khi thong minh, Hai Thach - Mc Tinh.

1. Giéi thiéu

DaGi vai Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Péng, viéc
t6i uu hoa chi phi tham do, khai thac va tap trung nghién
cliu cac gidi phap dé tang cudng téi da lugng dau khi thu
héi trong mé Hai Thach - Méc Tinh 1a muc tiéu hang dau.
Trong d¢, viéc nghién ctiu chuyén déi s6, 4p dung céng
nghé xt ly dir liéu I6n (big data), tu ddng hda nang cao,
xay dung hé théng quan tri mé dau khi théng minh va tri
tué nhan tao dé hé trg dua ra nhiing quyét dinh chinh xac
nham nang cao hiéu qua quan ly, khai thac cac mo dau
khi da trg thanh mét nhu cau thuc té trong qua trinh phat
trién. Cling vdi su bién déi clia cdng nghé, doanh nghiép
phai ndm bt dugc ban chat ctia chuyén déi s6, khong chi
dau tu vao céng nghé hodc nang cap cac hé théng hién cé
ma con phai ch ddng thay ddi trong tu duy cling nhu xay
dung ké hoach phat trién bén viing, ddm bao tinh dinh
hudng clia chién lugc chuyén ddi s6 trong tuong lai.

Bai bao gidi thiéu qua trinh chuyén déi s6 clia Bien
Dong POC, ti nhan dinh tinh hinh, ti€p can va phan tich
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két qué cla cac du an chuyén ddi s6, cac mé hinh mé dau
khi théng minh trén thé gidi; phan tich tiém luc sdn c6 va
cac diéu kién khoa hoc ky thuat hién tai 6 tinh tng dung
cao. Ngoai ra, nhém tac gia cling trinh bay nhing thay
déi, nang cap cac hé théng dap Uing yéu cau phan cing;
xay dung, lién két, trién khai cac iing dung phan mém; cap
nhat cac kién tric hé théng theo céc giao thiic va cau tric
m&i ddm bao kha ndang ma rong trong tuong lai. Nén tang
s6 hoa tap trung DCP ctia Bien Dong POC cung cdp ngudn
ditliéu chinh xac, tap trung va duy nhat dé xu ly dt liéu tur
bé mat, thiét bi, d{ liéu cdu tric, ban cau trac va phi cau
trac vé hiéu suat va van hanh khai thac mé dau khi. Sau d6
tién hanh phan tich thanh cac théng tin hiu ich va hién
thi hdéa cac théng tin nay chi tiét va khoa hoc dén tiing
ngudi dung théng qua hé théng chi s6 do ludng hiéu qua
nang suat - Key Performance Index (KPI).

2.Co s6 ly thuyét

Cong nghiép dau khi c6 lugng di liéu khéng 16 can
phai xt ly, sang loc, sap xép, khai pha va phan tich chuyén
sau, cong nghé xu ly dirliéu I6n, ty dong hoda va quy trinh
quan tri diéu hanh mo dau khi thong minh sé trg thanh
xu thé trong nganh céng nghiép dau khi trong tuang lai.
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CHUYEN D01 SO TRONG CONG NGHIEP DAU Khi

Cach mang céng nghiép 4.0 sé thic day luc luong san xuat
phat trién manh mé, tao ra lugng cuia cdi vat chat khéng 16
cho xa hoi, tac dong cho nang suat lao dong tang nhanh
dot bién. Nhu thé, khoa hoc cong nghé da thuc su trd
thanh luc lugng lao déng truc ti€p va bat dau hinh thanh
nén kinh té tri thuc. DEé dat dugc thanh cong nhu vy, viéc
trién khai 4p dung tai Bien Dong POC phai dugc tiép can
va trién khai dua trén nén tang khoa hoc céng nghé co
ban vé ky thuat dau khi, ty dong hoa va co khi ché tao
dugc phat trién bén bi, két hgp véi co s& ha tang, nguén
nhan lyc ctia Bien Dong POC hién cé.

Chuyén déi s6 trong cdng nghiép dau khila tng dung
thanh tuu cach mang cong nghiép 4.0 lién két cac hoat
dong thu thap dit liéu, truyén thong, phan tich di liéu véi
khéilugng I6n trong thai gian thuc, kién tao cac trung tam
van hanh tap trung va céng nghé di déng; Ung dung cac
céng cu thong minh hé tro viéc cong tac va ra quyét dinh
trong chubi hoat déng khai thac, diéu hanh va quan trimo
dau khi nham dat dugc cdc muc tiéu co ban nganh nhu:
gidm thiéu rui ro, d@m béo an toan tuyét déi trong quan
tri an toan - suic khoe - maoi truong; thu thap, x{ ly, phan
tich s6 liéu, xay dung mé hinh nham t6i da hda nang luc
cla thiét bi cong nghé, giam thiéu chi phi, ndng cao nang
suat lao dong, chat lugng va hiéu suat cac hé théng cong
nghé xt ly; cai tién cac phuong thic truyén thong xay
dung chinh sach, d6i mai tu duy theo hudng s6 héa phat
trién cong nghé, nhan luc theo kip thai dai... Cac cong tac
nhu: quan ly mo, van hanh khai thac va bao tri bao duéng
hé théng cong nghé co tinh lién két rat cao. Khi cong tac
nay cé bat ky su thay déi sé kéo theo viéc phai thay déi,
hoach dinh va cap nhat cho cdng tac khac. So véi cach lam
truyén théng cta cac ky su diéu hanh mo, uu diém cda
viéc 4p dung nén tang sé hoa tap trung va théng minh la
kha nang dé dang, nhanh chdng 1én ké hoach, diéu chinh
ké hoach san xuat, khai thac dua trén hgp déng mua ban
san phadm véi nha phan phdi, gidm thiéu céc rdi ro trong
cdng tac diéu hanh san xudt va téi uu hoa hoat dong
thudng ngay cla céng ty diéu hanh dau khi.

TU nghién ctu tinh hinh trién khai ctia cac cong ty dau
khi I6n trén thé giGi, nhém tac gia phan tich tinh huéng cé
md hinh tuong tu nhu cac du 4n chuyén d8i sé cta Shells
[1], BP [2], Kuwait Oil Company [3 - 7], Statoil [8, 9] hay
Chevron [10 - 14] dé rut ra bai hoc khi 4p dung cho Bien
Dong POC. Bay la phuong phéap nghién ctu khoa hoc khi
ti€p can va trién khai dp dung nghién ctiu nhiing linh vuc
mdi vao thuc tién san xuat. Budc dau, Bien Dong POC da
phac thdo tdm nhin va muc tiéu vé chién lugc chuyén déi
s6 trong dai han. Mot chién luge chuyén déi s6 rd rang la
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diéu quan trong cho su thanh céng chung cda viéc trién
khai chuong trinh chuyén ddi sé trong doanh nghiép.
Chién lugc nay sé bao gébm moi khia canh cta hoat déng
san xudt kinh doanh: ddm bao an toan san xuat, quan ly
mo dau khi, kiém soat chat lugng hé théng xd ly cong
nghé, hoat dong phan phéi va phan tich.

3.Danh gia do6 truéng thanh ky thuat sé

Dé danh gia kha nang chuyén déi s6 clia doanh
nghiép, budc dau tién can phai danh gia trung thuc va
khach quan cac yéu t6 nhu: thuc trang t6 chic va van
héa doanh nghiép, chién lugc phat trién ngadn han va dai
han, cac céng viéc chuyén mon cta cac phong ban, hé
théng van hanh, phuong thic va quy trinh quan ly, diéu
hanh c6ng ty dau khi, nguén nhan luc... Péng thai danh
gia co sG ha tang xem hé théng, tng dung phan mém va
cédng cu dap Ung nhu thé nao so véi nhu cau hién tai va
tuong lai phat trién ctia doanh nghiép. Phuang phéap phé
bién dugc thuc hién bdi cac chuyén gia tu van la danh gia
d6 trudng thanh ky thuat s6 (digital maturity) [15]. Tung
hoat dong san xuat kinh doanh dugc danh gia dua trén
thang diém vé d6 trudng thanh ky thuat s6 nhu Bang 1.
Tiép theo, doanh nghiép phai tim ra cac yéu t6 quan trong
va can thiét cho chién lugc chuyén ddi s6 nhu linh vuc ky
thuat dau khi nao lién quan, nhiém vu hay céng viéc nao
can phat trién tinh nang mdi, cac diém nghén vé co sé ha
tang, con ngudi va giai phap [16].

Trong cac cap do trudng thanh ky thuat sé, Bien Dong
POC dang cé muc do s6 héa thap vai cac uu tién can tap
trung vao viéc xay dung kién tric ha tang dé thu thap,
sap x€p va cau truc lai hé théng d liéu; tao giao dién xir
ly théng tin phuc vu cho qua trinh phan tich va bao céo,
thay thé cac quy trinh truyén théng bang céc tac vu dién
ta, ky thuat s6, dua trén phan mém (ng dung; trién khai
cac phuong phap lam viéc trén ca s& dir liéu tap trung; xay
dung van héa doanh nghiép dua trén hé y thic s6 héa, déi
mdi tu duy sang tao theo hudng ting dung cong nghé sé
nham tang tinh lién két, tdng tinh chuyén mén, nang cao
nang sudt, dam bao tinh lién tuc. Vé téng quan, Bien Dong
POC dat muc tiéu dich chuyén tir cap dé s6 hoa thap 1én
cap d6 s6 héa cao va tap trung.

4. Cac chi sé chinh do ludng hiéu qua (KPI) khi trién
khai chuong trinh chuyén déi sé

Cac du an trién khai mé dau khi théng minh 4.0 tién
phong trén thé gigi déu yéu cau tap hgp cac chi sé do
ludng hiéu qua cho tung giai doan trién khai cling nhu
cach theo doi. Theo nghién ctu clia Carvajal va cong su,
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P truéng thanh
Cap do1
Khai dau

Cap do 2
Puogc quan ly

Cap do3
S6 hoa cap doé thap

Cap do 4
Pugc tich hgp va tuong
thich s6 héa mét phan

Cap do 5
S6 héa cao

Bding 1. Bdng ddnh gid d trudng thanh ky thudt s6 [15]
Mb ta

Quy trinh céng viéc dugc kiém soat mét cach yéu kém hodc hoan toan khéng dugc kiém soat. Quan
ly cac quy trinh mang tinh d&i pho, khéng ap dung céng nghé tién tién dé t8i uu héa va tu déng héa
cac quy trinh cong viéc cé tinh 13p lai, cé tinh kha dung cao, hoac c6 kha nang maé rong.
Quy trinh cong viéc dugc 1én ké hoach va thuc hién mét phan trén nén tang sé héa. Quan ly quy trinh
con yéu do thiéu t6 chiic va cong nghé hé trg. Chi tién hanh céi ti€n cho muc tiéu cu thé cda cac du
an don 1é hodc theo kinh nghiém clia nguai quan ly.
Thuc hién tét viéc lap ké hoach, quan Iy va ap dung céac quy trinh cdng viéc. Tuy nhién, van bi han ché
bdi mot s6 rang budc vé trach nhiém cda t chiic va cac cdng nghé hé tro va van con c6 16 héng/thiéu
su'tich hgp va thi€u kha nang tuong tac trong cac iing dung va trao déi thong tin trong doanh nghiép.
Quy trinh céng viéc dugc xay dung, tich hop va tuong thich gitia nhiéu ting dung ky thuat sé. Quy
trinh céng viéc dugc l1én ké hoach va thuc hién mot cach day du. Su tich hgp va tuong thich dya trén
céc tiéu chuan chung cia doanh nghiép, dap Ung cac thong lé t6t nhat trong nganh.
Quy trinh cong viéc dugc dinh hudng va xay dung trén nén tang ky thuat s6. Dya trén hé thong co s&
ha tdng cdng nghé tién tién va viing chic. Tap trung phat trién cac ing dung s héa (théng qua muic
d6 tich hgp va kha nang tuong thich cao) cé téc dé xt ly cao, hé trg dua ra cac quyét dinh chinh xac
va kip thai, c6 tinh bado mat trong trao d&i thong tin, c6 muic dé tich hgp va khanang tuong thich cao,
c6 kha nang phéi hgp gitia cac don vi chiic nang trong doanh nghiép.

Bang 2. Cdc chi s6 do luong hiéu qud cia viéc trién khai chuong trinh chuyén déi 6 [17]

Thiét 1ap duéng co s&
Pudng co s& co ban vé thai gian ding san
xudt trong ndm va dudng cd sé vé thaoi gian
phuc hoi san xuat tuang tng méi sy co.
S8 dam ky su phai di chuyén méi tuan.
S6 lan xay ra sy ¢6 mat an toan vé stc khoe,
tai san va moi truong.

Pham tru
Thai gian dung
hoat dong do
sucod

Suc khoe, An

toan va Moi

trudng (HSE)
Cac tiéu chuan vé xa khi thai ra mai trudng.

Tiét gidam chi phi van hanh san xuat. Thiét lap
dudng co s& clia chi phi van hanh san xuat
cho 1 thung dau.

Nhan su can thiét cho hoat déng van hanh,
quan tri va diéu hanh mé dau khi.

Pudng co sé ty s6 gilia s6 lugng giéng so vGi
lugng nhan vién diéu hanh.

Chi phivan
hanh

Qua trinh van

hanh Hiéu qua thu hoi so vdi tinh toan ban dau.

Khai thac Ty lé dau khai thac gilta du bao va thuc té.
Pudng co s& vé s6 gid diing giéng do su 6.

Panh gi4 va S6 lan kiém tra giéng theo yéu cau va tinh

trang giéng dua trén ap suat va luu lugng
khai thac.

xem xét giéng
Udofia va Obong, cac chi sé chinh do ludng hiéu qua véi
cac dudng co sG va muc tiéu can theo doéi cho qua trinh
thuc hién chuyén déi s6 dugc thé hién trong Bang 2.

5. Nén tang s6 hoéa tap trung ctia Bien Dong POC

Cach thuc tiép can, cac phuong phap nghién ciu va
do ludng hiéu qué chuong trinh chuyén déi s6 tai hang
loat cac cong ty dau khi Ion trén thé gidi nhu: Shells, BP,
Statoil hay Chevron da dugc Bien Dong POC tiép thu. Nén

Chi sé do ludng hiéu qua
- Gidm thdi gian dimg san xudt tir 5 - 15% théng qua viéc téi uu
hda hoat dong van hanh, bo tri va bao duéng [18].
- Tang tinh sén sang (availability) cia cac thiét bi tir0,5 - 5% [18].
Gidm s6 dam va viéc phai st dung phuong tién di chuyén.
Giam rQi ro su ¢ mat an toan suc khoe, tai san va mai trudng
(HSE).
Tuan tha cac quy dinh clia phap luat vé khi thai ra moéi truong.
Giam lugng khi thai ra méi truong so véi cac nam trudc.

Giam chi phi van hanh san xuat tinh theo 1 thung dau thuc té
so vGi duong co s6. Vi du, gidam chi phi van hanh 5 - 20% [19].
Nh& &p dung giam sat va diéu khién tir xa gitp gidm sé lugng
nhan luc can thiét lam viéc tai mé - 25% [18].

Thuc té ty s6 gilia s6 lugng giéng so véi lugng nhan vién diéu
hanh.

- Kéo dai tudi tho ctia mé, kha ning thu héi théng qua quan ly
mo hiéu qua. C6 thé giup gia tang san lugng lén 2 - 7% so véi
ké hoach phat trién mé (field development plan) [19].

- Kéo dai tudi tho cla thiét bi va gidm chi phi bao tri théng qua
hoat déng bao tri du doan va quan ly hiéu suat thiét bi.

T6i uu hda hiéu qua qua trinh khai thac.

Thuc té vé s6 gid dung giéng do su c6 so véi dudng co sé.
Thuc t€ s6 1an kiém tra giéng da lam va tinh trang giéng dua
trén ap suat va luu lugng khai thac.

tang s6 héa tap trung ctia Bien Dong POC tap trung kién
thuic chuyén moén tu cac chuyén gia, ky su tU cac nganh
nhu céng nghé phan mém, an ninh mang, phan tich di
liéu va cong nghé di dong d€ hop nhat toan bé dir liéu va
giup xu ly, phan tich cac dir liéu thanh cac thong tin hiru
ich (insights information) do ludng hiéu qua hoat déng
cta doanh nghiép. Nén tang khoa hoc di liéu va su tich
hgp céng nghé tién tién c6 thé mang lai lgi ich to 16n cho
viéc phét trién, diéu hanh va khai thac mé dau khi khi cac
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quyét dinh dua trén dir liéu téng hgp vé dic tinh via chia,
céng tac khoan va hoan thién giéng, ché dé khai thac,
dong chay va dir liéu vé co sG vat chat trén bé mat nhu
dudng 6ng noéi, hé thong xu ly va két néi va hé théng diéu
khién trung tam.

Day la mét nén tang co s& ha tang nhat quéan, manh
mé, bén viing c6 thé m& rong cho cac ing dung nang cao
nhu phan tich du doan, ing dung tri tué nhan tao hé trg
tdm nhin vé cadch mang cdng nghiép 4.0 trong tuong lai
tai Bien Dong POC (Hinh 1). Nén tang s6 héa tap trung
DCP ctia Bien Dong POC cung cap nguén dit liéu chinh
Xac, tp trung va duy nhat dé xi ly dit liéu tir bé mat, thiét
bi, d{ liéu cdu trac, ban cau trdc va phi cau tric vé hiéu
sudt va van hanh khai thac mé dau khi. Nén tang giao dich
dir liéu véi cac Uing dung doanh nghiép nhu: di liéu lich
st van hanh (historians), tng dung hoach dinh tai nguyén
doanh nghiép (Enterprise Resource Planning - ERP), phan
mém quan ly bao tri thiét bi (Computerised Maintenance
Management System - CMMS), hé thong quan ly théng tin
phong thi nghiém (Laboratory Information Management
System - LIMS)... dugc cai dat tai tru s& diéu hanh va cac
dia diém lam viéc khac nhau ctia doanh nghiép.

Nén tang s6 héa tap trung hé trg viéc tich hgp dir liéu
va diéu khién trén cac co s& ha tang, cac don vi diéu hanh,
khu vuc lam viéc khac nhau, thiét bi dugi bé mat bang cach
két hgp cac mé hinh va Ung dung co ban lai v6i nhau dé
dem dén céinhin sau han vé quy trinh, tai san va con ngudi.
Nén tang dugc trién khai thu thap va luu tri dit liéu t&i uu
trén nén tang dam may (cloud) Microsoft Azure va tai may
cht tich hgp tai chd (on-premise server) gitp giam chi phi
va thai gian lién quan dén cai dat, luu trir va bao tri phan
cuiing va phan mém. Viéc quan ly quyén truy cap vao cac tai
nguyén di liéu dugc kiém soat tai Server Active Directory
dat tai Bien Dong POC. Diéu nay kiém tra dé tin cdy va tinh
bao mat dit liéu tai cac diém két néi va xac dinh cac dau
hiéu de doa hay danh cap di liéu. Nén tang dugc ap dung
tiéu chudan lién két ing dung (Application Programming
Interface - API) dé chia sé d(i liéu tir nén tdng dam may vdi
cac phan mém, céng cu thit 3 khac. Tieu chudn nay la mét
tap cac quy tac va ca ché ma theo d6, mét ting dung hay
mot thanh phan sé tuong tac véi mét ing dung hay thanh
phan khac. APl c6 thé tra vé dit liéu ting dung & cac kiéu dir
liéu phé bién nhu: JSON hay XML. Cac ing dung dién toan
dam may (nhu Power BI) va cac phan mém chay noi bd hay
ting dung quan tri doanh nghiép déu cé thé strdung ca s&
d(rliéu tap trung cta Bien Dong POC.

VE chi tiét, nén tang ky thuat s6 sé bao gém cac yéu
cau ky thuat dac biét sau:

5.1. Hé théng thu thép dit liéu hop nhét (site gateways)

Hé théng thu thap s6 liéu trén co s tich hgp céac nén
tang da c6 giup thu thap s6 liéu lich st vé di liéu dia chat,
dia vat ly giéng khoan va lién tuc cap nhat cac théng so6
van hanh, khai thac mo theo thaoi gian thuc vé bd co s6
d liéu I6n. Cau hinh va viéc dé dang thiét lap Hé théng
thu thap di liéu hogp nhat phu hgp véi cac hé théng ha
tang tai gian khai thac trén bién cda Bien Dong POC, ti d6
gidm chi phi trién khai chuong trinh. Ngoai ra, Hé théng
thu thap di liéu hop nhat dugc thiét ké nham thu thap va
luu trir @ liéu va véi cau trac chinh gém nhiing tinh nang
sau: (1) Asset Gateway - cach ti€p can tiéu chudn dé két
néi va thu thap dit liéu tir cac thiét bi; (2) Edge Analytics
- dé cung cap cac nhu cau vé site level cho cac phan tich
cing nhu x{r ly dir liéu dé tao ra phan tich chi tiét théng
minh (insights) trudc khi chuyén Ién nén tdng dam may;
(3) Edge Gateway - phuong phap tiép can theo tiéu chudn
dé di chuyén d(tliéu Ién dam may va co s& dir liéu may chu
tich hgp tai doanh nghiép; va (4) iPaaS - Nén tang tich hgp
nhu mét dich vu - 6 thé cung cap nén tang lién mach va
dé dang ma rong.

Nén tang ky thuat s6 ctia Bien Dong POC dugc thiét
ké theo hudng ti€p can di liéu dé truyén thdi gian thuc
véi dung lugng Ién, mic d6 bao mat va tin cay cao tu cac
€d s& san xudt ngoai bién Ién nén tang dam may, théng
qua: (1) Piém thu thap di liéu tai chd (site collector); (2)
Thiét bi tai bién (edge devices) va (3) mét co ché truyén tai
dr liéu an toan vao nén tang dam may. Dt liéu dugc nap
vao nén tang s6 hoa tap trung théng qua giao dién tuy
chinh, co s& dit liéu may chu tich hop tai chd (on-premise
database server) va ca s& dii liéu Azure (data factory va
SQL database).

5.2. Dich vu va luu trit dix liéu

Nén tang s6 hoa tap trung DCP clia Bien Dong POC sé
thu thap di liéu tir cac tng dung ngudn co ban va luu tri
tai kho luu trr dir liéu tap trung st dung dich vu di liéu
(data service). Luu trit (data storage) theo chudi thai gian
(time series), d{ liéu phi cau tric va dir liéu c6 cdu tric cho
cac trudng hgp st dung c¢6 tinh tuong tac cao, kha nang
st dung réng rai hon va cé thé luu gilr trong nhi€u nam
vao moi truding hé di liéu (data lake). Dich vu di liéu sé
gom cac tinh nang sau:

- Hé trgnhiéu loai di liéu c6 cau tric giao dich tir cac
Ung dung, cdm bién thong minh, cac bao cdo vé biéu do6
dia vat ly gi€ng khoan va dia chan véi khd nang kiém soat
nhiéu phién ban, quyén truy cap, va tim kiém dit liéu nang
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cao bao gom tim kiém theo loai
d(r liéu va theo néi dung;

- D@ liéu phi cau trac nhu
cac bao cdo phuc vu cho viéc
quan tri doanh nghiép, dir liéu
nhap thd cong cda ngudi dung;

- Sang loc va chuyén déi dr
liéu trén cac hé théng cl vao nén
tdng di liéu tap trung mdéi. Cong
cu trich xuét, bién déi va tai di
liéu (Extraction, Transformation
and Loading - ETL) va cac dich vu
dé truy xuat di liéu nghién cudu
mo dau khi tur cac ung dung ky
thuat hién cé.

Vé chi tiét, nén tang s6é hda
tap trung DCP phai dugc thiét ké
tuan theo cac tiéu chudn céng
nghiép nhu ISA 95, OPC, CIM...
Két hop véi hé théng thu thap
di liéu hop nhét, dich vu luu tri
di liéu cé kha nang xu ly nhiéu
nguén dir liéu nhu hé thong di
liéu lich st (DLLS) Historians, hé
théng diéu khién trung tam va
an toan tich hgp (Distributed
Control System - DCS), bé diéu
khién lap trinh (Programmable
Logic Controller - PLC), thiét bi,
cam bién, ting dung quan tri nha
mady va doanh nghiép va cac loai
dir liéu nhu quy trinh, thiét bi,
chéat lugng, thiét bi diéu khién,
toan tac... Diém thu thap dir liéu
tai chd két noi vai hé thong cong
nghé van hanh (Operational
Technology - OT) bao gbm danh
muc phan clng va phan mém
dung dé theo doi, kiém soat,
chan doan tinh trang phan cling
va quan ly thong tin truy cap theo
thaoi gian thuc; s&f dung cac giao
thirc OPC va OBDC/OLEDB dé c6
thé thu thap va luu trir di liéu
tUr cac nguodn di liéu hién tai va
trong tuong lai nhu:

+ Céc thong s6 nhiét do
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cudn day déng co, dién ap, dong dién, tan sé, hé s6 cong
suat ti hé théng diéu khién déng co tich hgp (Integrated
Motor Control System - IMCS), hé théng diéu khién khai
dong mém (soft starter) hodc bién tan (Variable Frequency
Drive - VFD).

+ D liéu khai thac ti hé théng giam sat hoat dong
khai thac (Production Monitoring AVOCET va OSI PI) va
hé théng mé phong céng nghé (HYSYS, OLGA, UNISIM,
PIPESIM).

+ DU liéu quan hé hoac dit liéu truyén théng chua
dugc s6 hoa, ca s6 dit liéu va cau tric do ngudi dung dinh
nghia, vi du nhu: di liéu vé mdc do sir dung thiét bi, y
kién chuyén mén, bdo cdo kiém tra truc quan, béo céo
sau bao tri;

+ Dirliéu bao tri tir hé théng CMMS nhu: ho so lich sur
bao tri, huéng dan bao tri va dung sai cho phép, dung sai
can chinh, cac thong 1é cong nghiép...

+ DU liéu tU cac ky thuat du bao (predictive
techniques) phd bién khac nhu: m3u chat boi tron va
nhién liéu, phan tich hat mai mon, phan tich nhiét d6 &
truc, giam sat hiéu suat, phat hién tiéng 6n siéu am, dong
siéu am, quang nhiét héng ngoai (infrared thermography),
kiém tra khong pha hay (Non-Destructive Testing - NDT),
kiém tra truc quan, dién tr@ cach dién, phuong phap
Motor Current Signature Analysis - MCSA, phan tich mach
doéng luc, chi sé phan cuc, giam sat dién...

5.3. An toan dir liéu hé théng

Van dé bao mat dir liéu va an ninh mang la maéi quan
tdm l6n nhat cta cac doanh nghiép dang 1én ké hoach
trién khai chién lugc chuyén déi s6. Do d6, cac doanh
nghiép tap trung rat nhiéu nguén lyc vao viéc an toan hé
sinh thai ky thuat s6. Trong cdc nam qua, cac cudc tan codng
mang vao cac cd sG ha tang coéng nghé thong tin quan
trong da gia ting dang ké. Theo théng ké cua Rantala
trong nam 2004, c6 han 2.700 doanh nghiép dau khi phai
xU ly cac van dé an ninh mang quan trong, v6i hon 13 triéu
su ¢ t6i pham mang, udc tinh thiét hai hon 288 triéu USD
va 150.000 gid ngling hoat déng [20]. D&n nam 2018, udc
tinh thiét hai tir cac cudc tdn cdng mang nham vao co s6
ha tang dau khi la 1,9 ty USD [21]. Khi ma ngay cang c6
nhiéu thiét bi dién t&r théng minh (Intelligent Electronic
Devices - IEDs) dugc tiing dung trong nganh céng nghiép
dau khi, hé théng diéu khién trung tam va an toan tich
hgp DCS lai ngay cang dé bi tan cong, xam nhap va diéu
khién trai phép. Theo bdo cdo gan day cla Kaspersky,
¢6 su gia tang dang bao dong vé cac cudc tan cdng vao

mang may tinh cda hé théng diéu khién cong nghiép
(Industrial Control System) dugc stir dung béi nganh dau
khi. Tuy nhién, cac hé théng bao vé chi c6 thé ngan chan
dugc 37,8% cac chuong trinh doc hai [22].

Cac tiéu chuan an ninh mang va cac mé hinh chuyén
sau vé phong thi mang da va dang dugc phat trién dé
dap Ung vai tan sudt va muc dé tinh vi clia cac cudc tan
cbng mang vdi cac tai san dau khi. Ngoai ra, ti€n bé gan
day trong cong nghé phong tha mang da két hop cac
phan mém nhd, c6 kich thudc & dang don vi kilobit dé
giam sat cac hé théng mang va bao hiéu xam nhap khi co
bat thudng xay ra. Cac doanh nghiép can dua ra cac chién
lugc cu thé dé ddi phoé véi cdc mabi de doa vé bado mat dir
liéu va an ninh mang, cho du hé théng dang st dung mé
hinh nén tang bién hay nén tdang dam may, hoac ca hai. Vi
vay, tiéu chuan an ninh mang va an toan d liéu ctia nén
tang s6 hoa tap trung tai Bien Dong POC dugc thiét ké
nham dam bao cac nguyén tac nhu sau:

+ Dam bdo két ndi an toan théng qua viéc kiém tra
dé tin cay va tinh bdo mat dit liéu tai cac diém két néi clia
nén tang dam may va ca sé dit liéu may cha tich hop tai
ché (on-premise database server).

+ Dam bao moi trudng dang nhap duy nhat, ngudi
dung va mat khdu déng nhat vdi Active Directory cua
Bien Dong POC nham quan ly quyén truy cap vao cac tai
nguyén mang.

+ Trién khai Hardened (mang, may chi va ting dung)
nang cao tinh bao mat cho mét hé théng bang cac quy tac
chinh sach (cap nhat ban va, cac quy tic vé dat mat khiu,
thiét 1ap chinh sach, phan mém diét virus may tinh...), ho
trg nhiéu cap do bao vé va quyén truy cap uing dung.

+ Giam sat lién tuc cac diém bat thudng, dau hiéu
danh cap da liéu va cdc méi de doa lién tuc nang cao
(advanced persistent threats) trong khi van duy tri quyén
riéng tu chia dir liéu.

+ Kién trac Fault Tolerant Ethernet (FTE) la cau trac
lien két mang c6 du phong. Su du phong nay dat dugc
khi st dung trinh diéu khién FTE va cac thanh phan c6 sdn
trén thi trudng nhu: thé giao ti€p mang Intel, bd chuyén
mach mang CISCO... Trinh diéu khién FTE va céac thanh
phéan hé trg FTE cho phép giao tiép dudng truyén dugc
duy tri trén mot tuyén thay thé khi tuyén chinh bi 16i. M6i
nut FTE dugc két ndi tai 2 diém véi mot mang LAN théng
qua thé giao dién mang kép (Dual Network Interface Card
- NIC). Mang FTE ¢6 2 cdu tric phan cdp cay song song
VGi cac thiét bi chuyén mach du phong dugc két néi vaéi
nhau & muc cao nhat bang 1 cap chéo. Mang FTE chura
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cac thanh phan mang du phong khac nhu bd chuyén mach, hé
théng cap va bd diéu hgp giao dién mang du phong.

5.4. Phuc héi su'cé

Nén tang s6 hoéa tap trung DCP sé gil lai dir liéu va tu
déng dugc lap day trong truong hgp mat két néi trong nhiing
khoang thai gian cu thé. Méi két ndi dir liéu ngudn phai dugc
cdu hinh d€ khéi dong lai tir1an truyén cudi cing dén thoi diém
hién tai. Nén tang s6 hoa tap trung dugc thiét ké vai kha nang
du phong (kha nang chiu 16i) vé phan cing (nhu may ch, thiét
bi chuyén mach va 6 cing..), mang truyén thong, kha nang
sao luu dir liéu va tinh nang khoi phuc sau su c6 dé ddm bao
darliéu ludn co san va tuan theo chinh sach quan ly dit liéu cda
Bien Dong POC. Cac dt liéu van hanh khai thac dugc hé théng
hda, luu trit va quan ly tai van phong, dong thai dugc déng
bd héa v6i may chi ddm may Microsoft Azure nham dam béao
tinh thong nhat, tin cay, chinh xac va nang cao dé an toan cla
dir liéu.

6. Hé thong chi s6, do ludng hiéu qua ning suat KPI va hién
thi héa théng tin hiru ich

Sau khi c6 dir liéu tap trung tai nén tang sé hda, viéc tiép
theo 1a phan tich thanh cac théng tin hitu ich va hién thi hoa
cac thong tin nay chi tiét va khoa hoc dén tiing ngusi dung. Vi
vay, kha nang hién thi hda thong tin hitu ich dugc thiét ké bao
gém céac chiic nang chinh nhu sau: (1) két néi cac nguén dir
lieu phan tén; (2) t8 chic théng tin tir nhiéu nguén thanh mét
mo hinh logic duy nhat va phan tich di liéu thanh cac thong
tin hitu ich; (3) hién thi héa. Phuang thiic hién thi héa cung cap
céc kha nang hién thi théng tin chi tiét, hé trg viéc cong tac
va tich hop véi cac hoat déng quan tri va diéu hanh mé dau
khi. Cho phép ngudi dung truy van di liéu trong nhiéu muic
dé chi tiét khac nhau, dén tung giao dich cu thé, va ti nhiéu
nguén khac nhau ti kho di liéu 16n, kha nang dé xem chi tiét
théng tin (drilldown) & nhiéu cdp dé khac nhau va cé thé di
sau, thao tac vao tung trudng théng tin. Cac giao dién chi sé

__GAS PRODUCTION _

ET‘M}EN" ATE PF'UDI r-" TII'IH

IiN.WlIFT'

5 A ‘
'“‘3"’ 29 BS ‘m;\ 5 9?] ‘ 359K

. " " -

RN S -
1 e G ™=
EFEEEE

e G g
N "ES #o -l ¥ -

1 ik i | amai 1 9-Dec-20 - T0-Dec- 10
% i188 i i 5 y
WTC-181  O1-dan-21

Hinh 3. Giao dién chi s khai thdc khi va condensate

54 DAUKHi - SO 12/2020

(dashboard) dugc thiét ké linh déng dua trén HTML5
va c6 thé dugc hién thi hoa trén tat cd cac thiét bi
dién t& nhu: may tinh d€ ban, may tinh xach tay, may
tinh bang va dién thoai thong minh.

Ngay nay, cac cong ty dau khi dang hudng téi
cac hé théng théng minh va tich hop véi rat it su can
thiép clia con ngudi dua trén nén tang sé héa va tu
dong hoa, chia sé dir liéu, dién toan dam may, mo
hinh véi bé dir liéu 16n cling nhu nén tang di déng.
Vi vay, hé thong chi s6 do ludng hiéu qua nang suat
(KPI) dugc ra doi giup cho cac nha quan ly va diéu
hanh c6 thé nhan ra cac chi bdo quan trong vé hién
trang hoat déng, van hanh cé an toan, hiéu qua va
lién tuc hay khéng. Ngoai ra, diéu nay con giup nang
cao trinh d6 nang luc cla cac ky su diéu hanh, xay
dung méi truong lam viéc chuyén nghiép va cong
tac gilra cac phong ban trong doanh nghiép. Tao
diéu kién dé can bo, ky su cé thé ti€p thu, lam cha
va khai thac van hanh hiéu qua nhiing tién bd cong
nghé cla cudc cach mang cong nghiép 4.0 da va sé
ap dung tai Bien Dong POC.

Méi chi s6 hoat ddng dugc st dung tai Bien Dong
POC déu cé mét dinh nghia, mot céng thic tinh toan,
mot biéu thi truc quan cta két qua va gidi thich ngén
gon vé nhiing gi da anh hudng dén két qua van hanh
khai thac trong nam. Giao dién chi s6 KPI va cac céng
cu hién thi héa dugc tinh toan dua trén dir liéu thai
gian thuc va lich s&r van hanh tir cdc nguén di liéu
khac nhau. Sau dé, cac chi sé do ludng hiéu qua
nang suat KPI dugc so sanh vai cac dudng co sé dua
theo luat dinh, théng & nganh dau khi, phuong thic
l[am viéc an toan va dugc tham khao véi cac doanh
nghiép dau khi trong nudc va trén thé gidi. Ngoai ra,
hé thong con so sanh chi s6 KPI gitia ly thuyét, mé
hinh va thuc té, gita hién tai va lich s&t d@é phan tich
xu thé. Dong thai, hé théng cling cé kha nang du bao
két qua trong tuong lai gitp gidm thiéu rdi ro. Vi vay,
hé théng c6 thé gilp cac nha quan ly phan tich/tim
hiéu nguyén nhan ctia su bat thudng hay thay d6i cac
hoat dong san xuat, nham cung cap nhiing thong tin
chinh xac, tu dé dua ra cac chinh sach phu hop va
diéu chinh kip thai.

Thai gian téng hgp va truy xuat dii liéu cla cong
cu la ngay tuic thi va ty dong, truc ti€p tur kho di liéu,
giup cho cac ky su diéu hanh giam dugc rat nhiéu
thai gian tao lap bao cao so véi phan mém Microsoft
Excel, cling nhu tranh dugc sai sét trong thao tac
chinh stra dir liéu. B chi s6 do ludng hiéu qua nang
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suat (KPI) da dugc tham chiéu vaéi cac nha van hanh dau
khi 16n trén thé gidi nhu: Shell, BP, Statoil va dac biét la
chuang trinh Operation Exellence cdia ConocoPhillips.
B cac chi s6 do ludng hiéu qua nang suat (KPI) cia Bien
Dong POC bao gém cac nhom nhu: (1) Kinh té va thuong
mai; (2) Van hanh hé thng cong nghé, chat lugng va san
lugng khi va condensate thuong pham; (3) Quan ly giéng
khai thac; (4) Bao tri bdo dudng; (5) Bdo dam tinh toan ven;
(6) Giam sat tinh trang hoat déng cla ting thiét bi/cum
thiét bi, clia tiing giéng va trén gian; (7) S& dung nang
lugng va tén that; (8) Téi uu vat tu tiéu hao.

7.Két luan

Xuat phat turyéu cau thyc té san xuat, tir nghién ctu ly
thuyét dén ap dung truc tiép trén ddi tugng nghién cu,
chuyén déi s6 1a hudng di hién dai va thuc té, 1a xu hudng
khoa hoc tat yéu trong qua trinh phét trién kinh té dat
nudc, lay hiéu qua san xuat va kinh té lam thudc do cac két
qua nghién ctu khoa hoc.

Nén tang s6 héa tap trung clia Bien Dong POC da tao
tién dé ap dung cac cdng nghé tién tién vao hé théng t6
chtic va quan tri kinh doanbh, tich hgp thong tin va cé dugc
cac dt liéu phan tich thong minh nhdam nang cao trinh d6
nang luc clia cac ky su diéu hanh, nang cao hiéu sudt hoat
doéng cda thiét bi, cai thién tinh sdn sang cla hé théng
trang thiét bj va tiét giam chi phi san xuat. Nén tang s6 hoa
nay da thay thé cac quy trinh truyén théng bang cac tac
vu dién td, ky thuat s6, dua trén phan mém (ng dung va
cac phuong phap lam viéc dya trén co sé dit liéu tap trung.
Giao dién chi s6 dugc hién thi hda trén tat ca cac thiét bi
dién t nhu may tinh dién td, may tinh bang va dién thoai
théng minh. Khi trién khai va thuc hién da mang lai c6 hiéu
qua thuc tién cao, ddm bao théng tin lién lac va cac hoat
doéng diéu hanh quan tri dién ra binh thudng, thong suét
trong ca thai gian gidn cach xa hoi do dai dich Covid-19.

DE& phat huy hiéu qua hoat dong tham do khai thac,
nhom tac gia dé xuat xay dung hé théng phan tich sé liéu
I6n téng quat cho cac bé tram tich va mé dau khi &Viét Nam.
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IMPLEMENTATION OF A DIGITAL TRANSFORMATION PLATFORM AT

HAI THACH - MOC TINH FIELDS

Tran Ngoc Trung, Tran Vu Tung, Hoang Ky Son, Ngo Huu Hai, Dao Quang Khoa

Bien Dong Petroleum Operation Company (Bien Dong POC)
Email: trungtn@biendongpoc.vn

Summary

The paper introduces the digital transformation model of Bien Dong Petroleum Operating Company (Bien Dong POC), a pioneer in
building vision, goals, and digital transformation strategy. The topic focuses on creating and exploiting digital resources, explicitly building a
"Digital Centralised Platform (DCP)" through collecting and standardising data in real-time, centralising and applying data science to improve
the efficiency of management and exploitation of Hai Thach - Moc Tinh gas-condensate fields, Blocks 05-2 and 05-3.

A digital transformation programme is the first and most crucial step for every business in the current trend, creating a premise for
developing data science and advanced analytics. During the implementation process at Bien Dong POG, the digital transformation models
and the methods of measuring efficiency of major projects in the world have been consulted. The authors also make recommendations
based on lessons learnt from Bien Dong POC's digital transformation process that other petroleum operating companies in Vietnam can
use for reference.

Key words: Digital transformation, smart oil field management, Hai Thach - Moc Tinh.
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